
1. Critères généraux 

• Seuls les cadres supervisant une équipe sont éligibles pour une mise en nomination. Les noms des personnes ayant 
nominé leur supérieur immédiat ne seront pas divulgués à ceux-ci. 

• Un cadre peut être nominé pour plusieurs compétences mais ne peut être nominé qu'une seule fois par la même 
personne. 

• En cas de questionnements éthiques, le comité de sélection se réserve le droit de consulter une conseillère en éthique 
du CISSS des Laurentides. 

• Une fois les critères spécifiques évalués, le comité de sélection se réserve le droit d'effectuer une sélection finale afin 
d'assurer une représentativité des directions et secteurs de l'organisation. Il prendra également en compte la diversité 
des profils. 

• Afin d’assurer une proportion équitable des niveaux hiérarchiques, au minimum 1 cadre supérieur et 11 cadres 
intermédiaires seront sélectionnés comme lauréats.

• Le comité de sélection se verra présenter 36 profils de finalistes pour lesquels une vérification administrative aura été 
effectuée par une personne autorisée à la DRH pour exclure tout litige(s)* en cours entre un finaliste et l’organisation. 
Cette vérification est confidentielle et ne sera pas divulguée aux membres du comité de sélection. 

Critères de sélection

2. Critères spécifiques 

Dimension Critère(s) Pointage

1- Nomination 

Le cadre a été nominé par plus de 15% des membres de son équipe 10 points

Le cadre a été nominé par plus de 30% des membres de son équipe 10 points

Le cadre a été nominé pour plus de deux compétences 10 points

2- Impact sur le 

sentiment de 

proximité

De par ses comportements, le cadre exerce un leadership reconnu pour les 

compétences pour lesquelles il a été nominé
15 points

Le cadre a des impacts concrets sur le sentiment de proximité des répondants 15 points

3- Appui du 

supérieur

immédiat 

Le supérieur immédiat soutient la candidature du cadre : 

• Le cadre entretient des collaborations saines dans le cadre de ses fonctions 

(5 points)

• Le cadre s'implique au sein de l'organisation par le biais de ses mandats, de 

projets spéciaux ou de comités de travail (5 points)

• Le cadre cherche à se développer, participe à des formations et améliore ses 

compétences et son expertise (5 points)

• Le cadre agit en adéquation avec les attentes, les valeurs, le code d’éthique 

et le code de conduite de l'organisation (5 points)

20 points

4- Coup de cœur 

du comité de 

sélection

Selon le comité de sélection, le cadre a un profil inspirant et incarne la vision 

organisationnelle d'un bon leader de proximité
20 points

Selon le comité de sélection, le cadre a le potentiel d'inspirer ses pairs 

gestionnaires (la perception réputationnelle est bonne)

Total 100 points
Litige(s) : Dans le cadre de cette initiative, le litige (ou conflit) peut faire référence au non-respect des obligations à l’égard de la santé, la 
sécurité ou les conditions de travail ainsi qu’à la rupture du contrat de travail  (ex : une plainte active à l’endroit du cadre, un processus 
disciplinaire en cours, une inconduite en vertu des politiques et du code du travail…).

https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/fileadmin/internet/cisss_laurentides/Espace_employe/Branches_Sante/2026/REF_2026-01-29_Liste_eligibilite_vF.pdf


Qui est le comité de sélection? 

Nomination 

Les employés nominent leur supérieur immédiat pour une ou deux 

compétences de gestion de proximité. 

Reconnaissance générale 

Tous les cadres nominés seront identifiés dans un fichier avec leurs 

compétences reconnues accessible sur Internet.

Pré analyse 

Une analyse des dimensions 1 à 3 sera effectuée avec rigueur et 

confidentialité par l’équipe responsable du projet. 

Analyse par le comité de sélection

36 profils de finalistes seront soumis au comité de sélection pour l’analyse 

de la dimension 5 et l’application des critères généraux.

Sélection et validation finale 

12 cadres sont sélectionnés (1 par compétence) en tant que leaders de 

proximité pour validation finale auprès de la PDG et du PDGA.

Planification du dévoilement et photographies

Le dévoilement des leaders de proximité se déroulera en deux étapes 1-

divulgation par le supérieur et 2-divulgation officielle lors d’un rendez-vous 

des gestionnaires.

Le comité de sélection regroupe des employés et cadres de l’organisation qui détiennent des compétences

associées à l’exercice du leadership de gestion et qui ont une compréhension globale de la réalité des

différents milieux. Tout en assurant une représentativité de différents secteurs, les membres du comité de

sélection s’engagent à faire preuve d’impartialité, d’éthique et de respect de la confidentialité tout au long

du processus de sélection.
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