Centre intégré

de santé

et de services sociaux
des Laurentides

s
Québec

Choisir une direction

Comité stratégique Branchés santé

Date et heure : Le 12 mars 2026, 15h a 16 h 30

Emplacement : Teams

Sujets

1. Accueil des participants et modifications de la composition du comité
2. Lecture et adoption de I'ordre du jour

3. Adoption du compte rendu de larencontre du 22 janvier 2026

4. Suivis de laderniére rencontre

5. Avancement du plan d’action - Plan d’action transversal Branchés santé 2024-2026

5.1. Etat d’avancement (action 12.1) : Défi Tous en action 2026

5.2. Etat d’avancement (action 5.1) : Nos leaders de proximité

5.3. Partage de la programmation : Semaine de la nutrition 2026

5.4. Actions en préparation : Bien-étre numérique et mois de la santé psychologique 2026

6. Informations en lien avec la démarche

6.1. Planification du sondage sur la mobilisation, la santé et le mieux-étre

7. Date de la prochaine rencontre — 29 avril 2026

LE CISSS DES LAURENTIDES

complice de votre santé

Ordre du jour et compte rendu

Présenté par
Brigitte Farly
Brigitte Farly

Brigitte Farly

Emilie Guénette
Emilie Guénette
Amélie Henri

Brigitte Farly

Brigitte Farly

Carole Hogue

Durée
10 min
5 min

2 min

10 min
15 min
10 min

10 min

25 min

2 min

Objectif

r—
Information O
Décision U

O

Décsion

O

Information U
Décision O
Information O
Information O
Discussion O
Information O
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https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/fileadmin/internet/cisss_laurentides/Espace_employe/Branches_Sante/2024/PL_2024-05-15_Plan_transversal24-26_vF.pdf

LE CISSS DES LAURENTIDES

Comité stratégique Branchés santé complice de votre santée

Présents (P) / Invités (I) / Absents (A)

Prénom, Nom Direction (sigle) / Fonction P | A Prénom, Nom Direction (sigle) / Fonction P I A

DPSMDPGA / Adjointe a la
Direction des programmes
[J [ Sandra Cormier santé mentale, dépendance et O o
services psychosociaux
généraux adulte

DRH / Directrice adjointe,

Karine Bélisle SSME-RT et prévention

DSI / Directeur des soins DRH / Conseillere cadre —
Steve Desjardins infirmiers ] [ Brigitte Farly Développement organisationnel o O
et soutien psychosocial

DQEPE / Directrice de la
(0 [ Manon Léonard qualité, de I'évaluation, de la 0 o
performance et de I'éthique

DST / Directeur adjoint —

Mario Houle . A .
services d’hotellerie

DCAC / Chef de service - DRH / Directeur des

Kim Montpetit communications L0 O Marc P Desjardins ressources humaines o o
organisationnelles

DAL / Directrice de Invitée — DRH / Agente de

Samantha Nepton-Ouimet I'approvisionnement et de la 0O O Amélie Henri ) O ]
loaisti gestion du personnel
ogistique

Carole Hogue DRH /_Techmuenne en O O Benoit Major Inyltg - Pre_5|_dent-d|recteur O 0O
administration général adjoint

Emilie Guénette Invitée — DRH / Agente de ] [] Patrick Brassard Directeur général adjoint 0 o

gestion du personnel
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P LE CISSS DES LAURENTIDES

t d fi 1 2 5
des Lagrentides complice de votre santé

s
Québec

Choisir une direction

Sujets Compte rendu Responsable(s) Etat/Action

1. Accueil des participants et Brigitte souhaite la bienvenue aux membres et les remercie de s’étre rendus
modifications de la disponibles pour la rencontre de ce jour.

composition du comité

2. Lecture et adoption de I'ordre Le projet d’ordre du jour est adopté en ajoutant le sujet suivant au point Varia :

du jour Télétravail versus présentiel.

3. Adoption du compte rendu Le compte rendu de la rencontre du 22 janvier 2026 est adopté tel que présenté.
de la rencontre du 22 janvier
2026

4. Suivis de la derniere Puisque la majorité des points du compte rendu seront traités dans le présent
rencontre ordre du jour, rien de particulier n’est noté.

5. Avancement du plan d’action
- Plan d’action transversal
Branchés santé 2024-2026

5.1 Etat Invitée & se joindre & la rencontre, Emilie dresse un état de 'avancement du Défi
d’avancement (action Tous en action. On note qu'il y a actuellement 600 employés inscrits sur un objectif
12.1) : Défi Tous en de 3000.
action 2026

On souligne la collaboration de Benoit & la une de la derniére Infolettre. On rappelle
les actions du plan de communication. De plus, grace a la générosité du fournisseur
externe, Co-Operators, une paire de billets dans la zone Desjardins, pour le match
des Canadiens de Montréal sera tirée parmi toutes les personnes inscrites au Défi
au plus tard le 31 mars 2026 a midi.

Afin d’augmenter la participation, il est suggéré aux membres de transmettre, en

leur nom, un projet de courriel aux directeurs les invitant a se I'approprier et a le

faire suivre & leurs équipes pour faire augmenter les inscriptions au Défi. Les

membres acceptent la proposition. Un suivi sera assuré par Emilie. Emilie Dés que
possible

Des statistiques d’inscription par direction sont présentées aux membres. Une

discussion s’ensuit.

Deux micropauses actives ont été organisées. Le lien pour s’inscrire est partagé
avec les membres. Par ailleurs, Benoit aimerait qu’'une pause active soit organisée
durant le prochain comité de direction. Il indique qu’il demandera & son attachée de Benoit Dés que
direction de communiquer avec Emilie. Un suivi sera assuré. possible
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Comité stratégique Branchés santé

Sujets

6. Etat d’'avancement (action
5.1) : Nos leaders de
proximité

7. Partage de la
programmation : Semaine de
la nutrition 2026

LE CISSS DES LAURENTIDES
complice de votre santé

Compte rendu
Emilie poursuit pour ce point de I'ordre du jour. Elle rappelle rapidement le contexte

de cette initiative qui vise a reconnaitre les gestionnaires ayant adopté des
pratiques de proximité et a mettre en lumiére leurs compétences contributives a un

milieu de travail sain et performant pour leur équipe.

Jusqu’a ce jour, prés de 800 nominations pour un total de 200 gestionnaires
différents ont été regues. Un travail est en cours afin de vérifier la validité des
nominations. Suite a cette étape, une préanalyse aura lieu. On mentionne que le
comité de sélection a approuvé une premiére grille de sélection.

L’objectif a court terme est de présenter au comité de sélection, lors de sa prochaine
rencontre en mai, le profil de 36 candidats retenus suite a I'analyse par I'équipe
responsable. De ces 36 candidats, le comité de sélection devra identifier les douze
lauréats (un par compétence). Le profil de ces 12 lauréats sera ensuite présenté
aux PDG et PDGA pour approbation finale. Les membres confirment leur
approbation concernant cette fagon de faire.

Invitée a se joindre a la rencontre, Amélie rappelle le contexte ayant mené au theme
de cette semaine de la nutrition, soit « Prévenir les maladies chroniques par la saine
alimentation ».

Amélie présente la programmation. On note entre autres :

» Conférence d’'Olivier Bernard, alias le Pharmachien

» Défi 7 jours — Saine alimentation avec tirages suite a la réalisation d’au moins
deux actions

» Outils pratiques pour une saine alimentation, information et questionnaire
canadien sur le risque de diabéte

Benoit propose d’ajouter a notre plan de communication un rappel aux employés
que des repas nutritifs sont offerts a bon prix dans plusieurs de nos installations.
Amélie en prend bonne note et assurera un suivi.

On rappelle qu'auparavant les employés avaient la possibilité d’acheter des
produits préts a manger de certaines de nos cafétérias. Malheureusement, ce
service n’est plus offert aux employés.

Amélie partage d’autres outils disponibles sur la page Nutrition.

Responsable(s) Etat/Action

Amélie Des que
possible
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Comité stratégique Branchés santé

Sujets

8. Actions en préparation :
Bien-étre numérique et mois
de la santé psychologique
2026

9. Informations en lien avec la
démarche

LE CISSS DES LAURENTIDES
complice de votre santé

Compte rendu
Bien-étre numérique

Brigitte rappelle que le fournisseur lluxi a été engagé pour créer 11 capsules sur la
déconnexion. Une discussion a cours présentement pour bien définir nos besoins
en matiere de capsules. Un suivi sera assuré lors d’une prochaine rencontre du
comité. Plusieurs commentaires et questionnements sont émis et répondus a la
satisfaction des membres. Une discussion s’ensuit.

Mois de la santé psychologique

D’entrée de jeu, Brigitte transmet quelques statistiques en lien avec le nombre de
dossiers en assurance-salaire au CISSS des Laurentides reliés a des causes de
santé psychologique et troubles musculo-squelettiques.

Elle rappelle que cette année, nous célébrerons, en mai prochain, la 102 édition du
Mois de la santé psychologique sous le théme : « Un pas, un geste, un
mouvement... Ensemble pour une bonne santé mentale ! » du Mouvement Santé
mentale Québec.

Nous en sommes présentement a planifier la programmation. En attendant, Brigitte
invite les membres & soumettre leur priorité et s’il y a lieu, nous informer des liens
a faire au besoin.

Plusieurs commentaires sont émis. On note entre autres :

» Comment faire pour encourager l'autoprise en charge ?

» Comment améne-t-on le changement de comportement et les employés a se
mettre en action ?

» Lapression que ressentent certains gestionnaires qui ont a gérer des employés
avec des enjeux de santé mentale est soulevée. On rapporte que ces derniers
ne sont pas assez outillés pour y faire face. On rappelle les ressources et outils
disponibles a ce sujet.

Les membres sont invités a transmettre a Brigitte directement d’autres

commentaires et/ou suggestions en lien avec ce sujet.

Responsable(s) Etat/Action
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Comité stratégique Branchés santé

Sujets

9.1 Planification du sondage sur
la mobilisation, la santé et le
mieux-étre

LE CISSS DES LAURENTIDES
complice de votre santé

Compte rendu

Amélie poursuit avec ce point de l'ordre du jour. Elle rappelle les raisons qui
justifient la mise en place d’un sondage sur la mobilisation du personnel a savoir,
entre autres, I'exigence de la norme Entreprise en santé et I'élaboration du prochain
plan d’action Branchés santé.

En ce sens, une recherche de fournisseurs de sondage répondant a nos besoins a
été effectuée. Quatre soumissions ont été déposées et analysées. Les criteres
suivants ont été, entre autres, analyseés :

1) Personnalisation des questions du sondage

2) Acces facile et autonomie

3) Sécurité des données et confidentialité

4) Inclusion de I'analyse des données globales

5) Respect du budget alloué

A la lumiére de I'évaluation, deux fournisseurs se sont démarqués. Brigitte
recommande toutefois Amélio qui se présente comme un fournisseur connu et
davantage comme une solution plus adaptée a nos besoins. Elle en explique les
raisons.

On rappelle que le sondage aurait lieu du 18 mai au 5 juin avec une possibilité de
prolongation jusqu’au 18 juin 2026. Le questionnaire contiendrait 80 questions et
prendrait environ 20 minutes a compléter. Le principal enjeu auquel on fait face
demeure les taux de participation.

Considérant que notre équipe se déplace déja sur le terrain dans le cadre du mois
de la santé psychologique, le printemps s’avére une bonne période pour promouvoir
le sondage sur la mobilisation.

On questionne si d’autres sondages sont prévus a court terne : rien n’a été nommeé
a ce stade-ci. L'on note des facteurs favorables a la participation comme libérer les
employés pour compléter le sondage et/ou leur fournir des ordinateurs au besoin.

Plusieurs commentaires et suggestions sont émis. On suggeére, entre autres, de :
» Mettre I'accent, dans nos prochaines communications, sur ce qui a été

réalisé suite au dernier sondage.
» S’assurer qu’il n’y aura pas plusieurs sondages au méme moment

Responsable(s) Etat/Action
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LE CISSS DES LAURENTIDES
Comité stratégique Branchés santé complice de votre santé

Sujets Compte rendu Responsable(s) Etat/Action

On apprécie de pouvoir forer les résultats par direction. On questionne également
le nombre élevé de questions. Brigitte en explique les raisons.

Au terme des discussions, les membres sont d’accord avec la proposition et Brigitte Farly Deés que
recommandent Amélio comme fournisseur de sondage. Brigitte en assurera le suivi. possible
10. Varia Brigitte invite Benoit a s’adresser aux membres pour cet ajout & I'ordre du jour et

1 . mentionne qu’Amélie est la responsable de ce dossier dans notre organisation.
10.1 Télétravail versus

présentiel Benoit rapporte avoir été interpelé sur la question du télétravail par rapport au temps

en présentiel et se questionne si, a titre de comité stratégique Branchés santé, notre
position a évolué depuis I'annonce du fédéral qui oblige ses employés a revenir au
travail.

Plusieurs commentaires sont émis, différents enjeux sont nommés. On note entre
autres :

» Les enjeux en lien avec les départs en arrét de travail suite & une demande de
retour au travail en présentiel.

» Les difficultés reliées a la cohésion d’équipe.

» Lesrésistances importantes de certains employés a revenir en présentiel autant
a une journée par semaine que plusieurs jours.

» Les différences notables entre les secteurs qui, pour certains, sont plus
propices a mettre en place le télétravail. Il apparait normal que certains secteurs
n’y aient pas acces considérant la nature de leurs taches.

» Ce type de discussion est-elle vraiment de nature Branchés santé ou plutdt un
dossier RH ?

Suite & ces commentaires, Amélie rappelle les principales lignes de la politique sur
le télétravail. On note entre autres que :

» Le télétravail n’est pas un droit, mais plutdt un privilege.

» La prestation de travail doit pouvoir se mesurer en termes de résultats.

» Bien que le supérieur immédiat peut y mettre fin avec un préavis de 10 jours,
ce type d’action se prépare via une saine gestion du changement.
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LE CISSS DES LAURENTIDES

Comité stratégique Branchés santé complice de votre santé

Compte rendu Responsable(s) Etat/Action
Brigitte suggére de rappeler aux gestionnaires les grandes lignes de la politique
(balises). Aprés discussion, il est entendu qu’Amélie et Karine en discuteront et Karine Deés que
qu'elles reviendront a Benoit pour un suivi. possible

La prochaine rencontre du comité stratégique aura lieu le mercredi 29 avril 2026,

11. Date de la prochaine !
rencontre de 15 h 45 a 16 h 45.

Par Carole Hogue, secrétaire de la réunion
Le 14 avril 2026
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