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Comité stratégique Branchés santé  Ordre du jour et compte rendu 

Date et heure : Le 22 janvier 2026, 9 h à 10 h 30  

Emplacement : Teams 

 

Sujets Présenté par Durée Objectif 
 

 Accueil des participants et modifications de la composition du comité Brigitte Farly 10 min  Information ☒ 

 Lecture et adoption de l’ordre du jour  Brigitte Farly 5 min Décision ☒ 

 Adoption du compte rendu de la rencontre du 25 novembre 2025  Brigitte Farly 2 min Décision ☒ 

 Suivis de la dernière rencontre      

 Statut : Leaders de proximité Brigitte Farly 10 min Décision ☒ 

 Avancement du plan d’action - Plan d’action transversal Branchés santé 2024-2026     

 État d’avancement (action 12.1) : Défi Tous en action 2026 Émilie Guénette   10 min Décision ☒ 

 État d’avancement (action 10.1) : Projet-pilote en douleur chronique  Amélie Henri  15 min Information ☒ 

 État d’avancement (action 14.2) : Soutien pharmacologique en arrêt tabagique  Amélie Henri  15 min  Décision ☒ 

 État d’avancement (action 7.1) : Bien-être numérique – volet employés  Amélie Henri 10 min  Information ☒ 

 Informations en lien avec la démarche      

 Audit de certification Entreprise en santé  Brigitte Farly  10 min Information ☒ 

 Date de la prochaine rencontre – 12 mars 2026 Carole Hogue  2 min Information ☒ 

 

 

 

 

 

https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/fileadmin/internet/cisss_laurentides/Espace_employe/Branches_Sante/2024/PL_2024-05-15_Plan_transversal24-26_vF.pdf
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Présents (P) / Invités (I) / Absents (A) 

Prénom, Nom Direction (sigle) / Fonction P I A Prénom, Nom Direction (sigle) / Fonction P I A 

Karine Bélisle 
DRH / Directrice adjointe, 
SSME-RT et prévention 

☒ ☐ ☐ Patrick Brassard Directeur général adjoint ☒ ☐ ☐ 

Sandra Cormier  

DPSMDPGA / Adjointe à la 
Direction des programmes 
santé mentale, dépendance et 
services psychosociaux 
généraux adultes 

☒ ☐ ☐ Steve Desjardins 
DSI / Directeur des soins 
infirmiers 

☐ ☐ ☒ 

Brigitte Farly 
DRH / Conseillère cadre – 
Développement organisationnel 
et soutien psychosocial 

☒ ☐ ☐ Mario Houle 
DST / Directeur adjoint – 
services d’hôtellerie 

☒ ☐ ☐ 

Manon Léonard 
DQEPE / Directrice de la 
qualité, de l’évaluation, de la 
performance et de l’éthique 

☐ ☐ ☒ Benoît Major  
Président-directeur général 
adjoint 

☒ ☐ ☐ 

Kim Montpetit  
DCAC / Chef de service - 
communications 
organisationnelles  

☒ ☐ ☐ Samantha Nepton-Ouimet  
DAL / Directrice de 
l'approvisionnement et de la 
logistique    

☒ ☐ ☐ 

Antoine Trahan 
DRH / Directeur des 
ressources humaines 

☒ ☐ ☐ Amélie Henri    
Invitée – DRH / Agente de 
gestion du personnel    

☐ ☒ ☐ 

Émilie Guénette    
Invitée – DRH / Agente de 
gestion du personnel    

☐ ☒ ☐ Carole Hogue   
DRH / Technicienne en 
administration  

☒ ☐ ☐ 
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Sujets Compte rendu Responsable(s) État / Action 

  Accueil des participants et 
modifications de la composition 
du comité 

Brigitte souhaite la bienvenue aux membres et les remercie de s’être rendus 
disponibles pour la rencontre de ce jour. Elle rappelle qu’Antoine a annoncé qu’il 
quittera ses fonctions au CISSSS des Laurentides ce vendredi. Il a mentionné qu’il se 
joindra à la rencontre si le temps lui permet afin d’adresser ses salutations aux 
membres du comité stratégique. 
 
On souhaite la bienvenue à Benoît Major, PDGA et Patrick Brassard, adjoint à la 
direction qui siégeront dorénavant comme membres du comité stratégique. Les 
invitations agendas des prochaines rencontres leur seront transmises. 

 
 
 
 
 
 

Carole 

 
 
 
 
 
 

Dès que 
possible 

 Lecture et adoption  
de l’ordre du jour 
 

Le projet d’ordre du jour est adopté tel que présenté. 
  

 Adoption du compte rendu de 
la rencontre du 25 novembre 
2025 

 

Le compte rendu de la rencontre du 25 novembre 2025 est adopté tel que présenté.  
 
  
 

  

 Suivis de la dernière rencontre 

 

Brigitte rapporte les derniers développements en lien avec les points suivants du 
dernier compte rendu :   
 
Ligne de civilité et Campagne civilité, harcèlement et violence 
 

 Brigitte rappelle qu’il a été convenu de maintenir le service de la ligne civilité à la 
DST, secteur Hygiène et salubrité, buanderie et lingerie, jusqu’au 30 juin 2026 
afin d’être en mesure d’analyser les données sur une plus longue période et ainsi, 
évaluer s’il serait avantageux d'offrir cette ligne à d’autres secteurs. 
 

 Pesant le pour et le contre, les membres sont plutôt d’avis que l’on peut déjà 
identifier les secteurs/directions qui pourraient bénéficier de la 2e phase de ce 
projet. Il est suggéré de refaire l’exercice de priorisation pour évaluer où se situent 
les plus grands besoins. Il est également suggéré de présenter un point au comité 
de direction afin de valider l’intérêt des directions à mettre en place ce service. 
Une étude sur les coûts sera également réalisée afin d’identifier la meilleure 
stratégie à adopter.  

 
Plusieurs commentaires et suggestions sont émis en lien avec le déploiement de la 
campagne Ensemble, on a tous un rôle à jouer. On rappelle que certaines mesures 
doivent être prises dans toutes les directions. Une discussion s’ensuit. 
 
4.1  Statut : Leaders de proximité 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Brigitte 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 mars 2026 
 
 
 

 Comme convenu lors du comité stratégique de novembre dernier, Brigitte questionne 
les membres à savoir s’ils considèrent que la situation actuelle au niveau des 

  

https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/espace-employes-et-partenaires/espace-employes/tout-sur-branches-sante/pratiques-de-gestion/civilite-au-travail/
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Sujets Compte rendu Responsable(s) État / Action 

négociations avec les médecins s’est améliorée pour permettre le déploiement de 
cette initiative. Cette initiative consiste à reconnaître les gestionnaires ayant adopté 
des bonnes pratiques de proximité et à mettre en lumière leurs compétences 
contributives à un milieu de travail sain et performant pour leur équipe. 
 
Après discussion, les membres sont d’accord pour lancer le projet. Brigitte en prend 
bonne note et rappelle les principales étapes du projet soient :  
  

 Période de mise en nomination des gestionnaires 
 Sélection par un comité, annonce et entrevues 
 Dévoilement des profils et plan de communication 
 Valorisation des pratiques de proximité 

 
Plusieurs commentaires sont émis.  Les membres sont enthousiastes face à ce projet. 

 Avancement du plan d’action 
- Plan d’action transversal 
Branchés santé 2024-2026 

   

5.1 État d’avancement  
(action 12.1) : Défi Tous 
en action 2026 

Invitée à se joindre à la rencontre, Émilie Guénette, agente de gestion du personnel, 

présente les grandes lignes de cette 3e édition du Défi Tous en action 2026 qui aura 

lieu du 16 mars au 10 avril 2026. Elle suggère que la période d’inscription ait lieu du 

19 février au 16 mars 2026 et que les équipes soient segmentées par direction pour 

cette édition. Elle rappelle que l’an dernier, 1358 employés ont participé au défi. On 

souhaite une plus grande participation cette année. Les membres du comité 

soulignent l’importance de valoriser la participation d’équipe malgré une approche par 

direction.  

 

Plusieurs commentaires sont émis. Une discussion s’ensuit. Benoit propose que lui 

et Julie puissent faire du pouce pour lancer le défi. Émilie, en collaboration avec la 

DCAC, assurera un suivi auprès d’eux le moment venu. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Émilie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dès que 
possible 

5.2 État d’avancement  
(action 10.1) : Projet-pilote 
en douleur chronique 

À l’aide de documents joints, Amélie, agente de gestion du personnel, présente l’état 
d’avancement du projet pilote en douleur chronique qui consiste en des ateliers 
d’enseignement virtuels qui seront offerts au personnel de DSAPA-SAD par des 
professionnels de la DSP. Deux groupes de 8 participants ont été ouverts aux 
employés selon certains critères d’éligibilité. Le lancement des inscriptions a eu lieu 
le 12 janvier prochain pour débuter en février 2026. 
 
Le programme proposera cinq ateliers en cinq semaines qui porteront sur les sujets 
suivant : 

  

https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/fileadmin/internet/cisss_laurentides/Espace_employe/Branches_Sante/2024/PL_2024-05-15_Plan_transversal24-26_vF.pdf
https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/fileadmin/internet/cisss_laurentides/Espace_employe/Branches_Sante/2024/PL_2024-05-15_Plan_transversal24-26_vF.pdf
https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/espace-employes-et-partenaires/espace-employes/tout-sur-branches-sante/habitudes-de-vie/activites-physiques/#c74335
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Sujets Compte rendu Responsable(s) État / Action 

 La douleur chronique : une maladie en soi..un défi à traiter 
 Gestion de l’énergie 
 L’impact du psychosocial sur la douleur 
 L’importance de l’activation sur la gestion de la douleur 
 Équilibre et sommeil 

 
À l’heure actuelle, les groupes sont déjà complets. Par ailleurs, une boîte à outils et  
de ressources a été développée par la DSP et partagée sur la page Web Branchés 
santé. 
 
Amélie rappelle que ce projet vise à mesurer si cette formation aura un impact sur le 
travail et améliorera les facteurs de protection et la présence au travail. Malgré un 
petit échantillon, les membres se disent impatients de connaître les conclusions de 
ce projet et de voir s’il y aura des retombées positives. Plusieurs commentaires et 
questionnements sont émis et répondus à la satisfaction des membres.  
 

5.3 État d’avancement  
(action 14.2) : Soutien 
pharmacologique en arrêt 
tabagique 

Amélie présente le programme incitatif à l’arrêt tabagique et rappelle que la 

proposition consiste en un soutien financier ciblé d’un maximum de 100 $ par employé 

pour le remboursement d’une partie des coûts non couverts par les assurances pour 

l’achat de produits pharmacologiques. Le budget total alloué au projet est de 5000 $ 

mais le projet basculera jusqu’au 31 décembre 2026. Elle présente la mise en 

contexte ayant mené à cette proposition ainsi que les différentes étapes réalisées 

jusqu’à maintenant.  Elle rapporte que la Direction de la santé publique a pris une part 

active dans le développement de ce projet.  

 

Plusieurs commentaires et questionnements sont émis et répondus à la satisfaction 

des membres. Au terme de la discussion, les membres se disent en accord avec la 

proposition. La procédure sera modifiée avec les commentaires émis aujourd’hui. 

Brigitte en assurera le suivi. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Brigitte 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dès que 
possible 

5.4 État d’avancement  
(action 7.1) : Bien-être 
numérique – volet 
employés 

Amélie poursuit avec ce point.  Elle présente la mise en contexte ayant mené à 
cette action du plan et rappelle les trois principaux objectifs visés soient : 
 

 Conscientiser le personnel à l’hyper connexion ; 
 Cultiver des pratiques organisationnelles qui réduisent les risques 

psychosociaux et qui favorisent le bien-être numérique ; 
 Soutenir le sentiment d’efficacité au travail pour concilier le travail et la vie 

personnelle, favoriser le bien-être et la santé globale. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/espace-employes-et-partenaires/espace-employes/tout-sur-branches-sante/douleur-chronique/#c73072
https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/espace-employes-et-partenaires/espace-employes/tout-sur-branches-sante/douleur-chronique/#c73072
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Sujets Compte rendu Responsable(s) État / Action 

Cette formation, offerte par notre partenaire externe Illuxi, prendra la forme 

de capsules qui seront offertes dès février 2026 en mode virtuel sur l’ENA pour une 

période d’un an. On espère ainsi rejoindre un minimum de 1000 employés. 

Plusieurs commentaires sont émis. En lien avec l’agenda standard, Benoît invite 

l’équipe responsable de la démarche Branchés santé à s’attacher avec Laure 

Magoarou, conseillère cadre à la direction générale qui est responsable de ce dossier.  

Brigitte la contactera sans faute. 

 
 

 
 

Brigitte 

 
 

 
 

Dès que 
possible 

 Informations en lien avec la 
démarche 

   

6.1 Audit de certification 
Entreprise en santé 

Point reporté à une prochaine rencontre.   

 Date de la prochaine rencontre La prochaine rencontre du comité stratégique aura lieu le jeudi 12 mars 2026 de 15 h 
à 16 h 30 par TEAMS. 

  

 

Par Carole Hogue, secrétaire de la réunion 
Le 2 mars 2026 

 


