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1) Accueil

Amélie accueille les membres et les remercie de s’étre déplacés aujourd’hui pour
cette deuxiéme rencontre regroupant I'ensemble des membres des comités locaux.
Elle salue les nouveaux membres qui se sont joints depuis la derniére rencontre.

Elle précise que Carole est absente pour une courte durée. Ainsi, les membres sont
invités a écrire a Amélie Henri par courriel au besoin durant cette période.

2)

Lecture et adoption du projet d’ordre du jour

L’ordre du jour est adopté tel que présentée.

3)

Adoption du compte rendu du 16 octobre 2025 regroupant les quatre comités locaux
Branchés santé

Le compte rendu est jugé conforme aux discussions et adopté.

4)

Ou en sommes-nous?

Amélie glisse quelques mots sur le contexte actuel de la démarche et présente les
prochaines étapes. On note entre autres :

e Les recommandations proposeées pour I'audit de certification souhaitée en
janvier sont toujours en attente d’approbation finale du comité de direction :

o Audit de certification en janvier prochain.

o Collecte de données au printemps 2026 : Afin de pouvoir élaborer le
nouveau plan d’action transversal Branchés santé 2026-2028, une
collecte de données (soit le sondage de mobilisation santé et mieux-
étre) devra étre réalisée auprés du personnel afin de connaitre leurs
besoins.

o Deébut du plan d’action 2026-2028 a I'automne 2026, au plus tard :
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Les membres seront informés des développements des qu’ils seront
connus.

e Bilan annuel 2024-2025 du 1°" octobre 2024 au 30 juin 2025 : Il a été
approuvé au CODIR le 18 novembre 2025 et sera diffusé a 'ensemble du
personnel et des collaborateurs en décembre. Amélie invite les membres a le
consulter et a le diffuser dans leur secteur.

5) Suivi - Intéréts pour contribution plus spécifique au développement de certains
projets du plan d’action

Amélie invite les membres qui n’ont pas encore eu I'opportunité de le faire a
répondre a un court sondage permettant d’identifier les actions du plan ou les projets
qui les interpellent davantage advenant un besoin de collaboration en ce sens.

lls seront contactés au besoin en lien avec ces dossiers selon leurs disponibilités.

6) Actions en cours de déploiement / développement (état d’avancement)

» Formation sur la rétroaction pour les gestionnaires
Amélie présente les résultats de cette action pour 2024-2025 ainsi que I'offre de
formation révisée pour 2025-2026.

2024-2025 :

¢ Une formation sur la rétroaction s’adressant aux cadres intermédiaires et une
aux cadres supérieurs;

e 159 gestionnaires formés avec un taux de satisfaction globale de 90%.

2025-2026 :

e Une seule formation offerte a tous les gestionnaires, cadres supérieurs et
aux personnes—ressources en soutien aux gestionnaires (ex : ICASI, ASI,
etc.);

¢ Formations par direction et quelques formations multi-directions.
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Présentation des prochaines étapes pour ce projet, incluant la réalisation
d’activité(s) de transfert des apprentissages des participants dans les 3 mois
suivant la formation.

Déconnexion et formation pour les gestionnaires

Amélie fait une mise en contexte en lien avec la déconnexion et les causes de
I’nyper connexion.

Présentation de quelques définitions, des actions réalisées et des outils de
déconnexion, soit les fiches de déconnexion sur la page internet Branchés santé
qui seront diffusées en décembre prochain.

En complément avec la déconnexion, Amélie présente la page sur les outils de
communications développée par le service des communications dans I'Intranet.
Elle mentionne que la formation « Bien-étre numérique: Comment utiliser les
technologies de facon saine et équilibrée » est disponible pour les gestionnaires
et vise a repenser leurs pratiques professionnelles liées au numérique, a
reconnaitre les signaux de fatigue technologique et a envisager des stratégies
pour favoriser une culture organisationnelle saine de déconnexion.

Déconnexion volet employé(s) et consultation

Amélie informe les membres qu’il est prévu d’offrir une formation aux employés
pour les sensibiliser a 'hyper connexion. Elle consulte les membres au sujet des
thémes souhaités pour cette formation. Une discussion s’ensuit et de multiples
sujets et idées sont apportés.

7) Actions en cours de déploiement / développement (état d’avancement

Leaders de proximité (Emilie Guénette) - Information et discussion
Soutien a I'arrét tabagique - Information et consultation :

» Leaders de proximité

Invitée & s’adresser aux membres, Emilie Guénette se joint & la rencontre et
présente le projet Leaders de proximité qui consiste a faire la nomination de
12 gestionnaires de différents secteurs en fonction de I'une des 12 compétences
de gestion. Elle précise que les noms et les astuces de ces cadres qui auront été
nominés seront ensuite annoncés afin de reconnaitre leurs compétences et de
favoriser le partager de pratiques favorisant la proximité.
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Il est mentionné que le projet sera confirmé a I'hiver 2026. Suivant sa diffusion, un
formulaire d’inscription sera en ligne afin que le personnel puisse soumettre la
candidature de leur gestionnaire.

» Soutien a l'arrét tabagique
Amélie rappelle que suite au sondage réalisé a I'hiver et au printemps dernier
aupres du personnel qui consomme des produits du tabac, trois actions ont été
mises de I'avant.

Amélie nomme I'état d’avancement de ces actions découlant du sondage et
présente les prochaines étapes :

Offrir un programme proposant le traitement pharmacologique a codts
réduits : Instaurer un projet pilote avec des criteres de sélection précis,
permettant d’évaluer I'efficacité d’offrir gratuitement ou a codt réduit le
traitement pharmacologique en milieu de travail.

Offrir un soutien par des professionnels : Implantation de groupes de
soutien a la cessation du tabagisme et vapotage par secteur, animées par
des professionnels de la DSPublique a partir de février 2026. Un formulaire
d’inscription sera transmis via I'Infolettre et I'Info-Gestion en janvier
prochain.

Développer un plan de promotion en matiére de la prévention du
tabagisme :

o Connaissance de la loi et de la politique sans fumée du CISSS;

o Ouitils de sensibilisation avec notions sur le vapotage et soutien aux
employés aux prises avec une dépendance : Une affiche a été
créée sur les risques associés au vapotage et sera disponible pour
diffusion dans les installations et sur la page internet Branchés
santé.

Amélie consulte les membres afin d’avoir des suggestions en lien avec les actions a
déployer en lien avec I'arrét tabagique.

8) Validation et suivi des dernieres consultations :
- Campagne promotion civilité et prévention violence et harcelement en milieu de
travail)
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- Soutien en matiere de douleurs chroniques
- Révision du contenu de la page web nutrition

» Campagne civilité, harcélement et violence et consultation
Amélie présente trois nouveaux outils de la campagne en plus de ceux déja
présentés : une courte vidéo portant sur le harcélement au travail, une autre vidéo
sur les risques psychosociaux et des cartes d’affaires développées pour la
campagne. Elle précise que tous les outils sur les pages web de la campagne sont
disponibles pour impression et qu’une petite quantité d’affiches et de cartes
d’affaires sont disponibles pour les membres qui en font la demande.

Suivant la présentation des deux vidéos (déployées dans I'espace gestionnaire),
les membres recommandent de ne pas les diffuser consécutivement considérant
le ton opposé des deux vidéos. Amélie consulte les membres en lien avec la

campagne et sur les comportements incivils les plus observés dans leurs milieux.

» Soutien en matiére de douleurs chroniques
Amélie remercie les membres pour leurs idées lors de la consultation de la
derniére rencontre.
Présentation du projet avec la mise en place de deux groupes pilotes. Elle précise
cependant qu’aprés analyse et considérant le contexte actuel, qu'il y aura deux
groupes pilote de soutien d’autogestion de la douleur a I'hiver, animés par des
professionnels de la Direction des services professionnels (DSP). Les détails sont
a venir (exemple : critéres de douleurs de plus de trois mois, etc.)

Elle précise que la page internet Branchés santé référera le personnel a diverses
ressources dont a la nouvelle section d’outils d’autogestion de la douleur
développée par la DSP.

» Révision du contenu de la page web Nutrition
Certains membres seront contactés en fonction de leur intérét pour collaborer a la
révision du contenu de la page web nutrition.

9) Varia

Aucun ajout.



https://www.santelaurentides.gouv.qc.ca/espace-employes-et-partenaires/espace-employes/tout-sur-branches-sante/habitudes-de-vie/saine-alimentation/
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10) Mot de la fin et date de la prochaine rencontre

Rencontre extraordinaire audit (& venir possiblement) : La rencontre se déroulera a
I'heure du diner en Teams au début du mois de janvier. La date reste a confirmer et
une invitation sera transmise dés qu’une date sera déterminée.

Prochaine rencontre : Mercredi, le 28 janvier 2026 de 13 h a 16 h, sur Teams.
Merci de confirmer votre présence ou absence le plus rapidement possible.

Amélie Henri agente de gestion du personnel,
Le 18 décembre 2025




