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WZK'Z�DD���͛�EdZ�d/�E�WZ�s�Ed/& 

�Ğ�ƋƵĞ�ůĂ�WKZ�Ěŝƚ͘͘͘ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ϰ�ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

1. hŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ƉƌĠǀĞŶƟĨ� ŽƵ� W�W� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ŽƵ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� 
ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘ 

2. /ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ�ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ͘ 

3. hŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĠǀĂůƵĞƌ� ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ƉƌĠǀĞŶƟĨ� 
ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

4. hŶ� ƐƵŝǀŝ͕� ůĞƋƵĞů� ĞƐƚ� ĐŽŶƐŝŐŶĠ͕� ĞƐƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ĞŶ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ĚĞƐ� 
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�Ğƚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕� ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘� 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

WĂƌ� ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ͕� ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƐΖĂƐƐƵƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕� ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ƐŽŶƚ� 

ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ͘� 

>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞƉĠƌĞƌ� ů͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ� ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĂƉƉĂƌĞŝů� ŽƵ� 

ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŵĠĚŝĐĂů͕� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ŵĞŶĞƌ� ă� ĚĞƐ� 

ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽƵ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ŐĠŶŝĞ�ďŝŽŵĠĚŝĐĂů�;^'�DͿ�ĂƐƐƵƌĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ��/^^^�

ĚĞƐ� >ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͕� Ğƚ� ĐŽůůĂďŽƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƋƵĂŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĂƵ� 
ƐŽƵƟĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƌĞůŝĠƐ�ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘ 

�Ğ�ƋƵĞ�ůĂ�WKZ�ĞǆŝŐĞ 



WZK'Z�DD���͛�EdZ�d/�E�WZ�s�Ed/& 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

>Ğ�W�W�ƵŶĞ�ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ 
P ^ŝŐŶĂůĞƌ� ƚŽƵƚ�ďƌŝƐ�ŽƵ�ĚĠĨĞĐƚƵŽƐŝƚĠ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂǆŝŵŽ͘� /ĚĞŶƟĮĞƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�

ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ŐĠŶŝĞ�ďŝŽŵĠĚŝĐĂů�;^'�DͿ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ ͗ 

à ŐďŵƐƵĚ͘ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ĐŝƐƐƐůĂƵΛƐƐƐƐ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
à ŐďŵĐĞŶƚƌĞ͘ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ĐŝƐƐƐůĂƵΛƐƐƐƐ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
à ŐďŵŶŽƌĚ͘ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ĐŝƐƐƐůĂƵΛƐƐƐƐ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 

P �ŽůůĂďŽƌĞƌ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^'�D� ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐƵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ�;W�WͿ ͖ 

P ^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ă� ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�Ě͛ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�W�W͕�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĚĠƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠĞ͘��Ŷ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^'�D�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ ͖ 

P �ƌĂŶĐŚĞƌ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ŵŽďŝůĞƐ� ă� ƉŝůĞƐ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ� ;Ğǆ͘� ƉŽŵƉĞƐ� ă� 
ƉĞƌĨƵƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƐƐĞ-ƐĞƌŝŶŐƵĞƐ͕�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ă�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�ƚĞŶƐŝŽŵğƚƌĞƐͿ ͖ 

P �ŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^'�D�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

dǇƉĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů ͗ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ ͗ sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ ͖ 
�ŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ ͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉůĂŶŝĮĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞ�Ě͛ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů ͖ 
�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƟĨ ͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂŶŶĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĞ�DĂǆŝŵŽ ͗ 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽŐŝĐŝĞů� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�
DĂǆŝŵŽ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƐƵŝǀŝ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ůĠŐĂů� ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĞƵƌ� ǀŝĞ� ƵƟůĞ͘� DġŵĞ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĂƵ� ƌĞďƵƚ� ĚĞƐ� 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ ͗ 

WŽƵƌ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕� ůĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ� ĞŶ� ŐĠŶŝĞ� 
ďŝŽŵĠĚŝĐĂů� ƵƟůŝƐĞ� ĚĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌƐ͘� � �� ůĂ� ĮŶ� Ě͛ƵŶ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ƉƌĠǀĞŶƟĨ͕� ƵŶĞ� 
ĠƟƋƵĞƩĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶŝƟĂůĞƐ� ĚƵ� 
ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů͘ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐƵĠƚƵĚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ͗ 

>͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ĞŶ� ŐĠŶŝĞ� ďŝŽŵĠĚŝĐĂů� ĚĂŶƐ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠƐƵĠƚƵĚĞ� ĐůŝŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞƐ� 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶĞ� ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĞƵƌ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� /ůƐ� ĠǀĂůƵĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� 
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 


