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WZ�s�Ed/KE����>��s/K>�E����E� 
D/>/�h����dZ�s�/> 
�Ğ�ƋƵĞ�ůĂ�WKZ�Ěŝƚ͙ 
>Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ĂīĞĐƚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�

Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�

ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͕�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

�Ğ�ƋƵĞ�ůĂ�WKZ�ĞǆŝŐĞ 
ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ϴ ƚĞƐƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 

ϭ͘ hŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

Ϯ͘ >Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�;ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐͿ͘� 

ϯ͘ >Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

ϰ͘ �ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

ϱ͘ �ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝͲ
ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

ϲ͘ �ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚΖĞŶƋƵġƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚΖǇ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐƵŝƚĞ͘� 

ϳ͘ >ĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĠƚƵĚŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

ϴ͘ �Ğ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ��/^^^� 
�Ƶ��/^^^�ĚĞƐ�>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ƚĞƐƚƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠƐ ͗ 
 

· >Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

· >Ă�WŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

· >Ă� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĐŽŶũƵŐĂůĞ͕� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ŽƵ� ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƐĞǆƵĞů� ĞŶ� 
ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

· >Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĠƚĂŝůůĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ă� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ;ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞͿ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

· >Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ��ŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞů�;����Ϳ�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ��ĂĮŶ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�ĚĠĐůĂƌĠĞƐ͘ 

· >Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ďůĂŶĐ�-�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 



WZ�s�Ed/KE����>��s/K>�E����E� 
D/>/�h����dZ�s�/> 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

WĂŐĞ�ŝŶƚƌĂŶĞƚ� 

�ŝǀŝůŝƚĠ͕� ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ ͗� �/^^^� >ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ�
;ƌƚƐƐ͘ƋĐ͘ĐĂͿ� 

 

^ĂŶƚĠ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ ͗�
�/^^^�>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ�;ƌƚƐƐ͘ƋĐ͘ĐĂͿ� 

�ƵƚƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· �ĠƉůŝĂŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

· �ĸĐŚĞ 

 
hŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�Ğƚ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͗ 

�ƚĂƉĞ ϭ ͗�ZĠƐŽƵĚƌĞ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐƵŵĠ 

�ƚĂƉĞ Ϯ ͗�KďƚĞŶŝƌ ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ 

�ƚĂƉĞ ϯ ͗�KďƚĞŶŝƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ� 
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ 

WŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉůĂŝŶƚĞ ͗��ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ� 
ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
ĐůŝƋƵĞǌ�ŝĐŝ 

WŽƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ 
�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŝŶƚĞ ͗ ϰϱϬ-ϱϲϵ-ϰϴϱϴ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳϰϯϳϳ ŽƵ� 

ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ-ƉĐƉŚǀ͘ĐŝƐƐƐůĂƵΛƐƐƐƐ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 

 
�ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵ��/^^^�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͗� 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��Z/'�����^�;&ŽƌŵĂƟŽŶ�^�'�Ϳ 

· �Z/'����^—/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ͗�WŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ďůĂŶĐ 
· �Z/'����^—WƌĠǀĞŶƟŽŶ ͗�WŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
· �Z/'����^—^�W� ͗�WŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�^�W��Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 

>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� -� /d��� -� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� dŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� �ŽŶĚƵŝƚĞƐ� �ŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�
;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�^�'�Ϳ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ ͗� 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕ 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕� ƚƌŽƵďůĞ� ĚƵ� ƐƉĞĐƚƌĞ� ĚĞ� ůΖĂƵƟƐŵĞ� 
Ğƚ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
 
�ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ 

^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ͘͘͘ 


