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�� hŶ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĞƐƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĂǀĞĐ� ůΖĂƉƉŽƌƚ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͕� ĚĞƐ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ͘� >Ğ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� Ğƚ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĞƐ� 
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ͘� 

�� >ΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ�ĂĮŶ�ƋƵΖŝůƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞůƐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƋƵĂŶĚ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘� 

ϯ͘ hŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ůŽƌƐ�ĚΖŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ͘� 

�� /ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ĠƚĂďůŝƌ� ůĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ƋƵŝ� 
ƐĞƌŽŶƚ�ĂŶĂůǇƐĠƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘� 

�� dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ�ƌĞǀƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶƚ͕�ůĞ�ƌĞũĞƚ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐ͘� 

�� >ΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůΖĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ĞƐƚ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘� 

�� >ΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠƚƌŽĂĐƟŽŶ�ƌĞĕƵĞ͘�>ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͖�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ůĂ�ƌĠƚƌŽĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͖�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚΖŝŶĐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ͖�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�Ɛŝ� ůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� 
ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ͖�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ŵĂŝŶ-ĚΖƈƵǀƌĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ă�ůΖĂŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

'�^d/KE���^�/E�/��Ed^�>/�^���>��^��hZ/d��
��^�h^�'�Z^�;ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐͿ 

�ŽŵƉůĠƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�Ğƚ�Ŷ͛ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ͘�
>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ĐĞůĂ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĠĐƵƌƌĞŶĐĞ͘ 

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ă�ĚĠĐůĂƌĞƌ ͗ 

* >ΖŝŶĐŝĚĞŶƚ� ;ƵƐĂŐĞƌ� ŶŽŶ� ƚŽƵĐŚĠͿ� ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƵ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƉĂƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�ŽƵ� 
ůĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƵƐĂŐĞƌ͕� ŵĂŝƐ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĞƐƚ� ŝŶŚĂďŝƚƵĞů� Ğƚ� ƋƵŝ͕� ĞŶ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ĚĞƐ� 
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

 
* >ΖĂĐĐŝĚĞŶƚ� ;ƵƐĂŐĞƌ� ƚŽƵĐŚĠͿ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ� ŽƵ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Žƶ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ƐĞ� ƌĠĂůŝƐĞ� Ğƚ� ĞƐƚ͕� ŽƵ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ͕� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� 

ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ͘ 

^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ͙ 
>Ă� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ;�,-ϮϮϯͿ� ƐƵƌǀĞŶƵƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� >Žŝ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ ͍ 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

YƵŝ�ĚŽŝƚ�ĚĠĐůĂƌĞƌ ͍ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞ�ƐĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�ƉĂƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĠ͕�ƵŶ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕� 
ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ƵŶ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ůŝĠĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĠ� ƐƵƌ� ƵŶ� �,-ϮϮϯ� ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘� WĂƌ� ŽƌĚƌĞ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕� ůĞ� 
ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�ĞƐƚ ͗� 

· �ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� 
· �ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĠŵŽŝŶ� 
· �ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĠ� 



'�^d/KE���^�/E�/��Ed^�>/�^���>��^��hZ/d����^�
h^�'�Z^�;ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐͿ 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�WKZ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ ͗ 

· ^ĂǀŽŝƌ�ƋƵŽŝ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ůŽƌƐ�ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘ 
· ^ĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĐůĂƌĞƌ͕�ƋƵĂŶĚ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘ 

· WŽƵǀŽŝƌ�;ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐŽŵŵĂŝƌĞƐͿ ͗ 

Þ �ŶĂůǇƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚΖŝŶĐŝĚĞŶƚ� Ğƚ� ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ͕� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƵƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� 
ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘ 

Þ /ĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ă� ƌŝƐƋƵĞ� ĠůĞǀĠ� ŽƵ� ƐĞŶƟŶĞůůĞƐ� ŽƵ� ƋƵŝ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ƉůƵƐ� 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ͘ 

Þ �ŽŶƐƚĂƚĞƌ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͘ 
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